
Observatorio Colombiano para la Igualdad de Oportunidades

Plan de Acción Estratégica

Armando Palau Aldana

Observatorio de Discriminación



Declaración de Estocolmo sobre el Entorno Humano – 1972

Con un conocimiento más profundo y una acción más prudente, 
podemos conseguir para nosotros y para nuestra posteridad unas 

condiciones de vida mejores en un medio más en consonancia con las 
necesidades y aspiraciones del hombre. Lo que se necesita es 

entusiasmo, pero a la vez, serenidad de ánimo; trabajo afanoso pero 
sistemático. Para llegar a la plenitud de su libertad dentro de la 
naturaleza, el hombre debe aplicar sus conocimientos a forjar en 

armonía con ella, un medio mejor. La defensa y el mejoramiento del 
medio humano para las generaciones presentes y futuras se ha 

convertido en meta imperiosa de la humanidad, que ha de perseguirse al 
mismo tiempo que las metas de la paz y el desarrollo económico y social 

de todo el mundo



Nuestra Propia Agenda
Comisión de Desarrollo y Medio Ambiente de América Latina y 

El Caribe - 1990

La crisis es una desautorización de lo que se ha estado haciendo, 
debemos diseñar estrategias para alcanzar un desarrollo sostenible.

Con estructuras blandas donde prevalezca la ineficiencia y la 
corrupción no será posible garantizar la aplicación de la justicia.

Una sociedad democrática debe reestructurar el gasto público: prestación 
de eficientes servicios de salud, educación y seguridad social de amplia 

cobertura (desempleo, invalidez, enfermedad y accidentes), a la 
población más pobre que vive en cinturones de miseria (35%)
Establecimiento de mecanismos de participación, para que las 

comunidades expresen sus necesidades y la forma de satisfacerlas.
Preservación de monumentos históricos y arquitectónicos.



Nuestra Propia Agenda
Comisión de Desarrollo y Medio Ambiente de América Latina y 

El Caribe - 1990

Una democracia de participación, requisito ineludible para promover un 
desarrollo sostenible, en su seno deben proliferar múltiples 

organizaciones ciudadanas, cuyo papel es la intermediación entre el 
Estado y la sociedad civil

La descentralización concebida, pues, como un proceso de redistribución 
del poder político, económico y administrativo, constituye una 

dimensión de la reforma del Estado absolutamente esencial a los fines 
del desarrollo sustentable.



El problema como proyecto de trabajo, debe definirse de manera 
conjunta con las comunidades, para generar cambios en los cuales los 
actores sociales sean protagonistas a partir de una reflexión sobre sus 
propias experiencias, materializando el aprendizaje en la medida en 

que se logre elevar los niveles de conciencia acerca de su propia 
realidad, como resultado inmediato de la investigación y de la acción, 
como fuente de conocimiento, para transformar la realidad social en 

beneficio de las gentes involucradas, operando al interior de un 
sistema vigente para ir suscitando transformaciones parciales que 
puedan conducir a cambios estructurales, a través del trabajo y la 

combinación de la acción y la reflexión, que tiene un carácter 
educativo.

Investigación Acción Participación

“En la investigación social no hay objetos, sino sujetos”. 

Orlando Fals-Borda



“En el mundo moderno, la democracia no es resolver un problema sino 
plantearlo. Democracia! Pero cuál? La multitud ama la democracia. Todos la 

amamos en este país. Pero cuál es la que deseamos ver realizada? La 
Teocrática, la de ayer, que no tenía consagración en el ágora pública sino en 

los palacios destinados al culto de Dios! Y todos nosotros nos jactamos de 
profesar y servir a la democracia. Pero se trata ahora de saber cuál es el 
contenido de esa democracia, se trata de la democracia económica, de la 

democracia como triunfo de las normas que rediman a la mayoría y no de la 
democracia en traje de luces de la revolución francesa, que divorciaba el hecho 

político del hecho económico. La gente que tiene determinadas ideas en este 
país, suele pensar ingenuamente que sin el imperio de esas ideas la 

humanidad se desquicia”.
Jorge Eliecer Gaitán



Democracia participativa - Estanislao Zuleta (1988)

“La idea de una apertura democrática es un concepto de la 
sociedad. Nosotros hemos dicho "participativa", por decir 

algo. Que la gente pueda opinar no es suficiente, que pueda 
actuar es necesario, y que pueda actuar en aquello que le 
interesa, en su comunidad, en su barrio, en su municipio. 
Pero para poder actuar tiene que tener bases, instrumentos 

culturales y materiales. La creación de un mundo de 
instrumentos colectivos, es la apertura democrática”. 



Plan de Acción Estratégica

Planeamiento Estratégico – Improvisación (inmediatez).
Movilización y organización de fuerzas sociales - problemática.

Urgente – Importante.
Contexto – ideario - objetivos – metas – instrumentos – acciones.

Coherencia – Consistencia.
Fortalezas – oportunidades – debilidades – amenazas - riesgos.

Prioridades – procesos - recursos – responsabilidades.
Planeamiento Escenarios: probabilidades posibilidades 

(interpretación).
Simple – Complejo.

Administración: Objetivos/Resultados.
Ecuación: Costo/Beneficio.



“Una mano más otra mano no son dos manos, son manos unidas. 
Une tus manos a nuestra manos, para que el mundo no esté en 

pocas manos, sino en todas las manos”.

Gonzalo Arango


